
üƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ aŽůůĞŐŝƵŵ �ĐĂĚĞŵŝĐƵŵ
JĞŝĚĞůďĞƌŐ Ğ͘s͘
;ĞŶĚĞůĞũĞǁƉůĂƚǌ ϭ͕ ϲϵϭϮϲ JĞŝĚĞůďĞƌŐ
ďĞǁĞƌďƵŶŐΛĨĂůƚƌ͘ĚĞ

^ƚĞůůĞŶĂƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͗ WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ äĞŐůĞŝƚƵŶŐ ;ŵͬǁͬĚͿ

jĞƌ ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ üƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ aŽůůĞŐŝƵŵ �ĐĂĚĞŵŝĐƵŵ JĞŝĚĞůďĞƌŐ Ğ͘s͘ ŝƐƚ ƐĞŝƚ ϭϵϰϳ ŝŶ JĞŝĚĞůďĞƌŐ ĂŬƚŝǀ
ƵŶĚ ŚĂƚ ŝŶ ĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ IĂŚƌĞŶ ƐĞŝŶĞ dćƚŝŐŬĞŝƚĞŶ ŝŵ cĞƌĞŝĐŚ ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞƌ cŝůĚƵŶŐ ƐƚĂƌŬ ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ͘ ^Ğŝƚ
JĞƌďƐƚ ϮϬϮϯ ǁŝƌĚ ĂƵƐ ĚŝĞƐĞŵ sĞƌĞŝŶ ŚĞƌĂƵƐ ĞŝŶ ŵĞŚƌŵŽŶĂƚŝŐĞƐ cŝůĚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ “ƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ
ŝŶ sŽůůǌĞŝƚ Ĩƺƌ ũƵŶŐĞ ;ĞŶƐĐŚĞŶ ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ͘ jĂŶĞďĞŶ Őŝďƚ ĞƐ ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ ^ƚĞůůĞ ǌƵƌ cĞŐůĞŝƚƵŶŐ ƵŶĚ
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ĚĞƌ �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ ŝŵ tŽŚŶŚĞŝŵ ĚĞƐ aŽůůĞŐŝƵŵ �ĐĂĚĞŵŝĐƵŵ ;a�Ϳ͘

Bŵ ZĂŚŵĞŶ ĞŝŶĞƌ üƂƌĚĞƌƵŶŐ ĚĞƐ ;ŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ Ĩƺƌ tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕ �ƌďĞŝƚ ƵŶĚ dŽƵƌŝƐŵƵƐ ƐƵĐŚĞŶ ǁŝƌ͗

WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ äĞŐůĞŝƚƵŶŐ ĂůƐ :ŽďůŽƚƐΎŝŶ ;ϮϬ ^ƚĚͬ͘tŽĐŚĞͿ

Ăď Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ͕ ďĞĨƌŝƐƚĞƚ ďŝƐ ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϳ ;3ƂƌĚĞƌƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵͿ

tŝƌ ƐŝŶĚ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ ǀŽŶ ĚĞƌ BĚĞĞ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĐŚ ũƵŶŐĞ ;ĞŶƐĐŚĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ĚĞŶ tĞŐ ŵĂĐŚĞŶ͕ ŝŚƌĞ ZŽůůĞ ŝŶ ĚĞƌ
sĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ǌƵ ĨŝŶĚĞŶ͘ ^ĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƚ ƵŶĚ ƚƌŽƚǌĚĞŵ ŵŝƚ cĞŐůĞŝƚƵŶŐ ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ŵŝƚ ďŝƐ ǌƵ ϰϬ ũƵŶŐĞŶ

;ĞŶƐĐŚĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶ �ƵƐďŝůĚƵŶŐ ƵŶĚ ǁĞŝƚĞƌĞŵ LĞďĞŶƐǁĞŐ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐƺďĞƌŶĂŚŵĞ͕
cĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ ƐŽǁŝĞ WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĂŶŐĞŚĞŶ͘

tŝƌ ƐƵĐŚĞŶ ĞŝŶĞΎŶ ;ŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶ ǌƵƌ zƌŐćŶǌƵŶŐ ƵŶƐĞƌĞƐ ǌǁĞŝŬƂƉĨŝŐĞŶ dĞĂŵƐ͘ sĞŵĞŝŶƐĂŵ ǁŽůůĞŶ ǁŝƌ ŝŶ
ĞŶŐĞƌ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ ĚĞƌ ^ĞůďƐƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ ĚĞƐ tŽŚŶŚĞŝŵƐ aŽůůĞŐŝƵŵ �ĐĂĚĞŵŝĐƵŵ ƵŶĚ ĚĞŵ
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŚĂƵƐ JĞŝĚĞůďĞƌŐ ĚŝĞ �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘ jĞŝŶĞ �ƵĨŐĂďĞŶƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ ƐŝŶĚ͗

ǳ “ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ǀŽŶ BŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ tŽƌŬƐŚŽƉƐ ǌƵ ĂƵƐďŝůĚƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ
dŚĞŵĞŶ ƵŶĚ jĞŵŽŬƌĂƚŝĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐ

ǳ cĞƚƌĞƵƵŶŐ ƵŶĚ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǀŽŶ �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ ŝŵ �ůůƚĂŐ ƵŶĚ ďĞŝ ĚĞƌ üƌĞŝǌĞŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ
ǳ cĞƌĂƚƵŶŐ ƵŶĚ sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ ŵŝƚ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ ;ĂƘŶĂŚŵĞŶ ǁŝĞ ^ƉƌĂĐŚŬƵƌƐĞŶ ƵŶĚ aŽĂĐŚŝŶŐ
ǳ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ďĞŝ ĚĞƌ cĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ ƵŶĚ ŝŵ cĞǁĞƌďƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ
ǳ jŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƵŶĚ ;ŝƚǁŝƌŬƵŶŐ ĂŶ ĚĞƌ zǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ WƌŽũĞŬƚĞƐ

jĂƐ ƐŽůůƚĞƐƚ ĚƵ ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͗

= üĂĐŚůŝĐŚ
R �ďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƐ ^ƚƵĚŝƵŵ ŝŶ ĞŝŶĞŵ ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ ŽĚĞƌ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ ^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ

;ǌ͘c͘ zƌǌŝĞŚƵŶŐƐǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ͕ ^ŽǌŝĂůĞ �ƌďĞŝƚ͕ LĞŚƌĂŵƚͿ͖ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ ĞŝŶĞ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ ;ďĞǀŽƌǌƵŐƚ ĨĂĐŚŶĂĐŚ͕ ǌ͘c͘ ĂůƐ zƌǌŝĞŚĞƌΎŝŶͿ ƵŶĚ ŵĞŚƌũćŚƌŝŐĞ
;cĞƌƵĨƐͲͿzƌĨĂŚƌƵŶŐ ŝŶ ĚĞƌ �ƌďĞŝƚ ŵŝƚ IƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ďǌǁ͘ ũƵŶŐĞŶ zƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ

R WƌĂŬƚŝƐĐŚĞ LĞŝƚƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ ŝŵ cŝůĚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͕ ŵŝƚ ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƌ zƌĨĂŚƌƵŶŐ ŝŶ ĚĞƌ
�ƌďĞŝƚ ŵŝƚ ƵŶĚ cĞŐůĞŝƚƵŶŐ ǀŽŶ ũƵŶŐĞŶ zƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ

R cĞǀŽƌǌƵŐƚ ^ƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ŝŶ ĚĞŶ cĞƌĞŝĐŚĞŶ zƌůĞďŶŝƐƉćĚĂŐŽŐŝŬ͕ dŚĞĂƚĞƌƉćĚĂŐŽŐŝŬ͕
WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕ cŝůĚƵŶŐ Ĩƺƌ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ zŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ŽĚĞƌ ćŚŶůŝĐŚĞƐ

R sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ ǀŽŶ ^ĞůďƐƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ ƵŶĚ cĂƐŝƐĚĞŵŽŬƌĂƚŝĞ
R sƵƚĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ üćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚĞƌĞƌ hŵŐĂŶŐ ŵŝƚ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ
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üƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ aŽůůĞŐŝƵŵ �ĐĂĚĞŵŝĐƵŵ
JĞŝĚĞůďĞƌŐ Ğ͘s͘
;ĞŶĚĞůĞũĞǁƉůĂƚǌ ϭ͕ ϲϵϭϮϲ JĞŝĚĞůďĞƌŐ
ďĞǁĞƌďƵŶŐΛĨĂůƚƌ͘ĚĞ

= WĞƌƐƂŶůŝĐŚ
R JŽŚĞ :ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ üƌĞƵĚĞ ĂŶ ĚĞƌ sĞƐƚĂůƚƵŶŐ ǀŽŶ sƌƵƉƉĞŶƉƌŽǌĞƐƐĞŶ

ƵŶĚ cĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ
R cĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ ǌƵƌ �ƌďĞŝƚ ĂƵĨ �ƵŐĞŶŚƂŚĞ ŵŝƚ ũƵŶŐĞŶ ;ĞŶƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚ ĚĞŶ “ƌŐĂŶĞŶ ĚĞƌ

^ĞůďƐƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ ĚĞƐ a�
R ^ĞŶƐŝďŝůŝƚćƚ Ĩƺƌ sĞŶĚĞƌͲ ƵŶĚ ;ĞŶƚĂů JĞĂůƚŚͲdŚĞŵĞŶ
R cĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ Ĩƺƌ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ zŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ
R BŵƉƌŽǀŝƐĂƚŝŽŶƐƚĂůĞŶƚ ƵŶĚ ;Ƶƚ͕ ŶĞƵĞ tĞŐĞ ǌƵ ŐĞŚĞŶ
R cĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ͕ ĂƵĐŚ ĂďĞŶĚƐ ǌƵ ĂƌďĞŝƚĞŶ

jĂƐ ďŝĞƚĞŶ ǁŝƌ Ěŝƌ͗

± ĞŝŶĞŶ IŽď ŵŝƚ ^ŝŶŶ ƵŶĚ ǀŝĞů ZĂƵŵ ǌƵƌ sĞƐƚĂůƚƵŶŐ
± ĚŝĞ ;ƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ĚĞŝŶĞ BŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕ JŽďďǇƐ ƵŶĚ cĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ ŵŝƚ ũƵŶŐĞŶ ;ĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵ ƚĞŝůĞŶ
± cĞǌĂŚůƵŶŐ ũĞ ŶĂĐŚ YƵĂůŝĨŝŬĂƚŝŽŶ͕ ŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚ Ăŵ ŵĂǆŝŵĂůĞŶ üƂƌĚĞƌďĞƚƌĂŐ ;ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ ĞƚǁĂ dsƂj

^ϭϯͿ
± �ƵƐĐŚƵƐƐ ǌƵŵ jĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƚŝĐŬĞƚ ĂůƐ IŽďƚŝĐŬĞƚ
± hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǀŽŶ üŽƌƚͲ ƵŶĚ tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ
± �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŝŶ ĞŝŶĞŵ ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ dĞĂŵ ƵŶĚ ŵŝƚ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ ƵŶĚ ŵŽƚŝǀŝĞƌƚĞŶ

;ĞŶƐĐŚĞŶ
± ϯϬ hƌůĂƵďƐƚĂŐĞ ŝŵ IĂŚƌ

tŝƌ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ĂƵĨ ĚĞŝŶĞ ĂƵƐƐĂŐĞŬƌćĨƚŝŐĞ cĞǁĞƌďƵŶŐ͘ KĞďĞŶ ĞŝŶĞŵ ƚĂďĞůůĂƌŝƐĐŚĞŶ LĞďĞŶƐůĂƵĨ ďŝƚƚĞŶ ǁŝƌ
ĚŝĐŚ͕ ƵŶƐ ĂƵĨ ĞŝŶ ďŝƐ ǌǁĞŝ ^ĞŝƚĞŶ ĚĞŝŶĞ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ ;ŽƚŝǀĂƚŝŽŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ cĞŐůĞŝƚƵŶŐ ĚĞƌ �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ
ĚĂƌǌƵůĞŐĞŶ͘ cŝƚƚĞ ƚĞŝůĞ ƵŶƐ ǌƵĚĞŵ ĚĞŝŶĞŶ ĨƌƺŚĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ zŝŶƚƌŝƚƚƐƚĞƌŵŝŶ ŵŝƚ͘

jŝĞ cĞǁĞƌďƵŶŐ ŬĂŶŶƐƚ ĚƵ ďŝƐ ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ͕ ĞŝŶĨĂĐŚ ĂůƐ Wjü ƉĞƌ zͲ;Ăŝů ĂŶ ďĞǁĞƌďƵŶŐΛĨĂůƚƌ͘ĚĞ
ƐĐŚŝĐŬĞŶ͘ tŝƌ ŵĞůĚĞŶ ƵŶƐ ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ ǌǁĞŝ tŽĐŚĞŶ ƐƉćƚĞƌ ďĞŝ Ěŝƌ͘
jŝĞ cĞǁĞƌďƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ ǁĞƌĚĞŶ ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ ŝŶ ĚĞŶ tŽĐŚĞŶ ǀŽŵ Ϭϯ͘ϭϭ͘ ďŝƐ ϭϰ͘ϭϭ͘ ǀŽƌ “ƌƚ ŝŶ
JĞŝĚĞůďĞƌŐ ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘
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